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Оценка эффективности 
системы управления 
рискам

Управление рисками

Система управления рисками

Система управления рисками (СУР) – сово-
купность компонентов (культура, компе-
тенции, методология, практики, ресурсы), 
методов и процессов по управлению рис-
ками, интегрированных в стратегическое 
планирование и операционное управление 
Компании и направленных на достижение 
ее стратегических и операционных целей.

Система управления рисками базиру-
ется на международных и национальных 
стандартах:

 • COSO ERM 2017 «Концептуальные основы 
управления рисками организации: инте-
грация со стратегией и управлением 
деятельностью»;

 • ISO 31000:2018 «Менеджмент рисков»;
 • ГОСТ Р ИСО 31000–2019 «Менеджмент 

риска».

FESCO осуществляет непрерывный процесс 
идентификации рисков и их мониторинг, оце-
нивает эффективность мероприятий по управ-
лению рисками, используя в том числе 
возникающие возможности для развития биз-
неса и повышения стоимости Компании.

Организационная структура управления рисками

Совет директоров

 • Определение прин-
ципов и подходов 
к организации сис-
темы управления 
рисками

 • Утверждение общей 
политики в области 
управления рисками, 
риск-аппетита, 
корпоративной 
карты рисков, 
планов мероприятий 
по управлению 
ключевыми рисками

Комитет по аудиту

Предварительное 
рассмотрение и под-
готовка рекоменда-
ций по следующим 
вопросам, выноси-
мым на рассмотрение 
Совета директоров

Президент/Правление

Обеспечение эффективного 
управления рисками в Группе

Риск-менеджер

 • Общая координация внедрения 
и функционирования СУР

 • Разработка методологии СУР
 • Консолидация информации 

и подготовка отчетности

Риск-эксперт

 • Подготовка проектов 
паспортов рисков

 • Работа в «1С:Управление 
рисками»

 • Методологическая поддержка 
сотрудников Группы 
по вопросам СУР

Владелец процесса (риска)

 • Выявление, оценка и описание 
рисков

 • Разработка мероприятий 
по управлению рисками 
и контроль их исполнения

Все сотрудники Группы

Выявление рисков в рамках своей 
деятельности

Корпоративный 
уровень

Операционный  
уровень

Внутренний  
аудит

Ключевые принципы 
функционирования СУР:

 • привязка к целям;
 • непрерывность;
 • интеграция и прозрачность;
 • осведомленность участников СУР;
 • разумная степень формализации 

и документирования;
 • непрерывная адаптация и развитие;
 • разумное распределение ответствен-

ности и полномочий;
 • существенность и целесообразность;
 • обучение и мотивация;
 • единство методологической базы.

Основные этапы системы управления рисками

Развитие системы управления рисками

Компания постоянно совершенствует сис-
тему управления рисками, что позволяет 
своевременно реагировать на возника
ющие изменения (как внешние, так и внутрен-
ние), сохранять результативность и повышать 
эффективность деятельности в условиях 
риска и неопределенности.

Развитие СУР осуществляется в соответствии 
с утвержденным планом развития системы 
управления рисками до 2023 года.

В 2022 году были проведены следующие 
мероприятия, направленные на повышение 
эффективности управления рисками и внед
рение полноценного риск-ориентированного 
подхода при принятии решений:

 • разработаны и внедрены новые формы 
отчетности по рискам, включая реестр 
рисков, паспорта рисков, матрицу рисков 
и т. п.;

 • актуализированы локальные норма-
тивные акты Компании по управлению 
рисками;

 • из числа сотрудников Компании сфор-
мирована группа риск-экспертов, прове-
дено их обучение;

 • установлен риск-аппетит на 2023 год;
 • продолжена работа по выявлению 

и оценке новых рисков и формированию 
единой базы данных по рискам на базе 
«1С:Управление рисками».

В числе приоритетных направлений развития 
и совершенствования системы управления 
рисками выделяются следующие задачи:

 • интеграция процесса управления рис-
ками по ключевым направлениям: инве-
стиционное планирование, формирование 
бюджетов, а также управление рисками 
на уровне операционной и финансовой 
деятельности;

 • повышение качества информации о рис-
ках за счет их унификации, типизации, 
а также автоматизации процессов управ-
ления рисками;

 • повышение эффективности информацион-
ного обмена.

Идентификация 
риска

Оценка 
риска

Мониторинг 
и отчетность

Разработка, 
реализация 
и контроль 
мероприятий 
по управлению 
рисками
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Корпоративная карта существенных рисков

Описание Оценка 
последствия / 
вероятность

Комментарий Управление рисками

Коммерческие риски

Коммерческие риски 
представляют собой 
риск убытков по причине 
нестабильности как внеш-
ней среды (спрос, дей-
ствия конкурентов, 
изменения рынка и т. д.), 
так и внутренней (каче-
ство, цена предоставляе-
мых услуг и т. д.)

Высокая/
средняя

Последствия реали-
зации данного риска 
в 2022 году оце-
ниваются в целом 
как незначительные.
В 2023 году риск 
сохраняется

Для минимизации коммерче-
ских рисков FESCO проводит 
взвешенную ценовую политику. 
Основная цель при управле-
нии коммерческими рисками – 
выстраивание долгосрочных 
партнерских отношений с контр-
агентами для повышения финан-
совой устойчивости Компании 
в неблагоприятных экономиче-
ских условиях. Дополнительно 
проводится оптимизация вну-
тренних бизнес-процессов 
с целью максимально эффектив-
ного реагирования на изменения 
рыночной конъюнктуры

Геополитические риски

Геополитические 
риски связаны с уси-
лением санкционного 
давления со стороны 
США, Евросоюза и про-
чих стран, в том числе 
с возможным введением 
санкций против Компании, 
клиентов, отраслей, 
в которых они работают, 
а также уходом с рынка 
клиентов и поставщиков 
Компании

Средняя/
низкая

Последствия реали-
зации данного риска 
в 2022 году оце-
ниваются в целом 
как незначительные.
В 2023 году оценка 
последствий и веро-
ятности риска 
увеличиваются

FESCO строит свою деятельность 
на основе строгого соответствия 
российскому и международному 
законодательству и постоянно 
отслеживает затрагиваю-
щие ее изменения. Компания 
способна оперативно корректи-
ровать свою деятельность

Операционные риски

FESCO владеет значи-
тельными транспорт-
ными активами (вагонами, 
контейнерами, судами, 
терминалами), по 
этому управление 
операционными рис-
ками ввиду их значи-
тельного количества 
является одним из при-
оритетных направлений 
деятельности

Средняя/
средняя

Последствия реали-
зации данного риска 
в 2022 году оце-
ниваются в целом 
как незначительные.
В 2023 году риск 
сохраняется

Для минимизации операцион-
ных рисков FESCO ремонтирует 
и модернизирует существую-
щие активы, а также инвестирует 
в покупку новых, оптимизирует 
структуру перевозок, совершен-
ствует систему качества управ-
ления и контроля сохранности 
активов

Информация для акционеров

Акционерный капитал

По состоянию на 31 декабря 2022 года 
уставный капитал Компании составил 
2 951 250 000 руб.

Уставный капитал Компании разделен 
на обыкновенные именные бездокументар-
ные акции в количестве 2 951 250 000 штук 
номинальной стоимостью 1 руб. каждая.

Все обыкновенные акции Компании имеют 
одинаковую номинальную стоимость, 
являются именными бездокументарными 
и предоставляют ее владельцу-акционеру 
равные права.

В соответствии с Уставом ПАО «ДВМП» 
Компания вправе разместить дополнительно 
к размещенным акциям 737 812 500 обыкно-
венных акций номинальной стоимостью 1 руб. 
каждая.

Акции

Акции FESCO торгуются на Московской 
бирже, где они включены во Второй котиро-
вальный список (тикер – FESH). За 2022 год 
стоимость акций FESCO выросла на 22,6 %, 
с 27,4 руб. по состоянию на 30 дека-
бря 2021 года до 33,59 руб. на 30 декабря 
2022 года. Капитализация FESCO увеличилась 
с 80,86 млрд руб. на конец прошлого отчет-
ного года до 99,1 млрд руб. на конец 2022 года.

Биржевые облигации

FESCO исполнила все свои обязательства 
по облигациям серии БО01 и БО-02.

Денежные средства для выплат владель-
цам оставшихся в обращении облигаций 
(65 345 штук) были внесены на депозит нота-
риуса из-за технической невозможности 
исполнить обязательства в порядке, преду-
смотренном эмиссионными документами.

Кредитные рейтинги

На конец 2022 года FESCO поддержи-
вала кредитный рейтинг эмитента 
от российского рейтингового агентства 
«Национальные кредитные рейтинги» 
на уровне «ВBB+» со стабильным 
прогнозом.

Дивидендная политика

В соответствии с Уставом ПАО «ДВМП» реше-
ние о выплате дивидендов принимается 
Общим собранием акционеров по рекомен-
дациям Совета директоров, которые основы-
ваются на текущем финансовом положении 
Компании с учетом перспективных планов 
ее развития. В 2022 году дивиденды не начис-
лялись и не выплачивались.
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